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1. РЕЗЮМЕ 

Настоящий проект представляет собой создание нового предприятия путем создания индивидуального предпринимательства. Регистрация ИП планируется на … 20.. года. 

Финансирование данного проекта предполагается за счет собственных денежных средств и получения субсидии за счет средств регионального бюджета по программе поддержки занятости населения в Республике Карелия. 

Услуги по строительству малых форм (срубы бань, беседок, колодцев, внутренняя и внешняя отделка помещений, заливка фундаментов, ремонт кровли крыш и т.д.) в г. Петрозаводске, а также в других районах Республики Карелия востребованы как индивидуальными застройщиками, дачниками, так и жителями населенных пунктов, нуждающимися в перепланировке или ремонте жилых домов и надворных построек (бани, летние кухни и т.д.). Привлекательность проекту добавляет отсутствие квалифицированного персонала у фирм, оказывающих данный вид услуг на строительном рынке. 

Потенциальными покупателями услуг являются люди со средним доходом. Как правило, это местные жители, дачники и индивидуальные застройщики. Для обеспечения предприятия работой необходимо 8-10 клиентов в месяц, поскольку предусмотрено распределение функций между разными компаниями, оказывающими услуги в этой отрасли. Позднее, при условии приобретения дополнительного оборудования и найма подсобного рабочего планируется значительный рост количества заказов. 

Цели предприятия: 

- организация работ по изготовлению изделий из дерева

- получение субсидии на приобретение бензопил и другого инструмента

- собственное трудоустройство

- извлечение прибыли из результатов собственной деятельности

Задачи предприятия: 

1. Удовлетворение потребности клиентов в качественных и недорогих срубах и других изделий из дерева. 

Реализация данного проекта требует инвестиционных вложений, которые планируется проводить за счет собственных средств индивидуального предпринимателя и средств государственной поддержки. 

В приведенном бизнес-плане даны расчеты эффективности работы данного предприятия. 

Для успешного ведения хозяйственной деятельности планируется придерживаться следующих принципов: 

1. Бескомпромиссная приверженность качеству оказанной услуги, надежные поставщики.
2. Успешный маркетинг: необходимо донести информацию до каждого потребителя. 

3. Конкурентоспособные цены. 

4. Высокий спрос на данный вид продукции в определенной мною местности. 

5. Высокий уровень обслуживания и индивидуальный подход к клиенту. 

Инициатор проекта: 

ФИО
Основные виды деятельности по ОКВЭД:

43.32 Работы столярные и плотничные (основной)

43.99 Работы строительные специализированные прочие, не включенные в другие группировки (дополнительный)


Расчет экономической эффективности работы предприятия показал, что при данном объеме продаж и себестоимости услуг, учитывая риски, деятельность предприятия является рентабельной. 
В проекте учтено влияние основных рисков на финансовые показатели и предусмотрены меры по их снижению. Проект наиболее чувствителен к изменению величины выручки от продаж услуги. Учитывая это, проектом предусмотрена политика ценообразования, в соответствии с которой изменение стоимости услуг рассчитано исходя из наиболее пессимистического варианта развития событий в ближайшие три года. 
2. ОПИСАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
Многие владельцы загородных домов мечтают о том, чтобы их собственность была уютной и теплой. Здесь важно, чтобы мастер, взявшийся за работу, был достаточно опытным. Если вы доверите эту непростую работу неквалифицированным рабочим, то впоследствии возникнет немало проблем: если работа выполнена неправильно, с грубыми ошибками, с нарушением строительных норм, возникает риск угрозы здоровью и жизни человека, живущего в этом доме. Для того, чтобы избежать подобных неприятных ситуаций, необходимо с самого начала обращаться только к профессионалам, обладающим значительным опытом в подобного рода работах.  
Плотницкие работы включают в себя укладывание бруса в сруб. Эти работы требуют особого внимания и высокой квалификации. Плотник не только изготавливает и собирает деревянные конструкции, но и реализует индивидуальные замыслы путем создания своеобразного интерьера из бруса. 

С профессиональной точки зрения мною внимательно изучены потребности застройщиков и ассортимент предлагаемых товаров. Проанализировав все, я пришел к выводу, что в данном направлении неограниченное поле для деятельности. 

Организационно-правовая форма моего предприятия определена в открытии индивидуального предпринимательства. В виде деятельности я определился – это строительство из бруса малых (дачных) форм и работа по заказам застройщиков. На начальном этапе осуществлять деятельность я буду сам, для становления моего бизнеса пока недопустимо иметь наемного работника. Впоследствии при расширении предприятия и получении новых заказов возможно расширение штата. 

Моей основной целью на сегодня является получение прибыли, что является в основном целью для любого предпринимателя. И, конечно же, таким образом я трудоустраиваю себя. Подобное дело минимально подвержено риску обанкротиться, учитывая, что поставка сырья для изделий не зависит от производителей, а реализация и заказы не зависят от сезонности, они могут зависеть только от желания и средств заказчика. 

Уникальность предприятия заключается в предоставлении высокого качества услуг, скорости выполнения заказа, приемлемые цены. Основное достоинство нашего предприятия заключается в том, что услуги предоставляются заказчику без длительного ожидания выполнения заказа. Мы подходим с большой ответственностью к своим клиентам. 
Найти хорошего плотника в районе непросто. Хороший плотник найдет себе работу, хорошего плотника заказчики передают из рук в руки. 
План создания предприятия

Средства, направленные на создание предприятия, покроют затраты приобретение оборудования, рекламу.

Таблица 1
ЕДИНОВРЕМЕННЫЕ ЗАТРАТЫ

(План создания предприятия)

	Наименование

(пример)
	Цена (руб.)

	Начальные затраты

	Дрель аккумуляторная
	

	УШМ 
	

	Домкрат гидравлический
	

	Бетоносмеситель
	

	Тепловая пушка
	

	Отбойный молоток
	

	Перфоратор
	

	Реклама
	

	Пила лезвийная
	

	Станок для заточки цепей
	

	Набор сверел и бит
	

	Реклама 
	

	
	

	
	

	Активы

	Собственные денежные средства
	

	Ценные бумаги
	0,00р.

	Дебиторская задолженность
	0,00р.

	Товарно-материальные запасы
	Перечислить имеющееся оборудование

	Другие текущие активы
	Гараж, компьютер

	Общие активы
	

	Нехватка капитала для начала работы
	250000


Перечень оказываемых услуг ИП ФИО.:
- заливка фундаментов (ленточные, плиты),
- строительство сруба из бруса, 

- строительство каркаса из доски (без обшивки), 

- изготовление стропил крыши,
- ремонт кровли (металлочерепица и профнастил), 

- отделочные работы (внутренние): обшивка вагонкой под обрешетку с изоляцией (с утеплением), гипсокартоном (с утеплением), 

- устройство полов (доска с утеплением и изоляцией, листы ГВЛ или ДСП, ламинат с подложкой), 

- наружная отделка (сайдинг, вагонка), 

- установка оконных и дверных блоков с замками (дерево), 

- установка водостоков, 

- заборы (сетка рабица, металлический, деревянный), 

- бытовые помещения (сарай, туалет и пр.). 

Характерной особенностью данного вида услуг является то, что на территории Прионежского района не много предприятий, которые берутся за выполнение такого рода строительства малых форм, как срубы колодцев, туалетов, бань и пр. 

Благодаря большому опыту в строительстве (более десяти лет), могу предположить, что на первом этапе планируется изготовление срубов различных типов бань, беседок, туалетов, хоз.построек, далее – домов, ремонт крыш, внутренняя и наружная отделка помещений с привлечением наемных работников. 

Ценовая политика
Форма оплаты – наличные средства, предоплата для закупки материала. Размеры скидок 10-20% в зависимости от объемов работ, временной занятости, заказа и условий. 
Устанавливая цены, я, в будущем ИП, учитываю: 

- платежеспособность населения;

- ценовую политику конкурентов;

- цены на пиловочник и балансы;

- уровень спроса и предложения.

Таблица 2
Прайс-лист на оказываемые индивидуальным предпринимателем услуги: 

	№

п/п
	Наименование услуги
	Стоимость, руб.

	1.
	Заливка фундамента:

- лента – 6м х 6м 

- плита 6м х 6м
	34000,00

49000,00

	2.
	Строительство сруба из бруса 6м х 6м


	50000,00



	3.
	Строительство каркаса из доски 
(без обшивки) 6м х 6м


	25000,00

	4.
	Изготовление стропил крыши (с обрешеткой и зашивкой фронтонов доской): 

- мансарда

- двухскатная
	30000,00

20000,00

	5.
	Ремонт кровли 
(металлочерепица и профнастил) 6м х 6м


	25000,00 – 35000,00

	6.
	Отделочные работы (внутренние): 

- обшивка вагонкой под обрешетку с изоляцией
- обшивка вагонкой под обрешетку с утеплением
- обшивка гипсокартоном

- обшивка гипсокартонном с утеплением


	за 1 кв.м – 350,00

за 1 кв.м. – 480,00

за 1 кв.м. – 280,00

за 1 кв.м – 350,00

	7.
	Устройство полов:

- доска с утеплением и изоляцией
- листы ГВЛ или ДСП
- ламинат с подложкой


	за 1 кв.м – 450,00

за 1 кв.м – 280,00

за 1 кв.м – 300,00

	8.
	Наружная отделка:

- сайдинг (под изоляцию и утепление на металлопрофиль) 

- вагонка или блок-хаус, имитация бруса
	за 1 кв.м - 450,00

за 1 кв.м – 350,00

	9.
	Установка оконных и дверных блоков с замками (дерево):
- окна «под ключ»

- двери «под ключ»


	1600,00

1200,00

	10.
	Установка водостоков


	4000,00

	11. 
	Имитация фундамента 6м х 6м (пластик) 


	за 1 кв.м – 200,00

	12.
	Заборы:

- сетка рабица
- металлический из профнастила

- деревянный из штакетника

	1 пролет 2,5м – 500,00

1 пролет 2,5м – 700,00

1 пролет 2,5м – 500,00

	13.
	Строительство хоз.построек:

- бытовых помещений 
(сарай 4м х 6м на бетонных стойках)

- туалет из доски 1,5м х 1,5 м
	25000,00

5000,00


3. ПЛАН МАРКЕТИНГА
Рынок сбыта:

За последние годы в … частное строительство приобрело массовый характер. Если некоторое время назад строились однотипные, однообразные дома, то теперь каждый застройщик стремится придать своему строению некую индивидуальность, отличающую от других. Сейчас это выполнить непросто, так как при строительстве застройщики чаще всего изменяют проект, поэтому очень трудно найти материалы соответствующие внесенным изменениям размеров. Внимательно изучив потребности застройщиков и ассортимент предлагаемых товаров, могу удовлетворить потребности индивидуальных проектов. Что касается сырьевой базы, то сырьем служат материалы заказчика. 

Ситуационный анализ загородного строительства в … позволяет выделить следующие сегменты в группе потенциальных заказчиков услуги: 
- дачники,

- владельцы частных домов, коттеджей.
Потребность в услугах имеет сезонный характер: повышенный спрос с апреля по октябрь – прогнозируем до 7-10 заказов в месяц; низкий уровень спроса с ноября по февраль – 2-5 заказов в месяц. 

Возможности – в дальнейшем, после найма подсобного работника планируется значительно увеличить объем заказов. Возможное количество заказчиков в … составит до 100 человек в год. 

Цели и стратегии: 

Цель предприятия: занять стабильное положение на выбранной нише рынка, завоевать доверие потенциальных клиентов. 

Стратегия: стратегия постепенного развития бизнеса с небольшими первоначальными затратами на услуги. 

ИП будет зарегистрировано по адресу: …, 
Это расположение дает ряд преимуществ: 

- возможность постоянной работы с клиентами, 

- гибкий график работы, 

- экономия времени и средств. 
Таблица 3
Анализ конкурентов

	Наименование конкурента
	Преимущества конкурента
	Недостатки конкурента

	ФИО
	Низкая цена, т.к. нет уплаты страховых взносов 
	- низкое доверие заказчиков, т.к. работают без оформления ИП;
- отсутствие рекламы;

- отрицательные отзывы заказчиков;

- отсутствие автомобиля, при высоком спросе на услуги в поселках и дачных кооперативах;

	ИП ФИО
	имеется автотранспорт для перевозки крупногабаритных грузов (доставка строительных материалов)
	- основная работа не связана с оказанием услуг в сфере строительства малых форм (основная деятельность – грузоперевозки).


Источники получения информации: устные отзывы заказчиков, отзывы в Интернете. 
Сильные стороны моего предприятия:

· ценовая политика – гибкая и направленная на интересы заказчика, 

· время выполнения работ – не зависит от свободного времени заказчика, сроки выполнения работ регламентированы договором;

· место проживания – …;

· наличие легкового автотранспорта – возможность оказывать услуги не только в п. …, но и в других населенных пунктах Прионежского района (Бесовец, Чална, Заозерье и др.);

· официальная регистрация в качестве индивидуального предпринимателя;

· реклама – яркая, запоминающаяся, ориентированная на разные группы заказчиков (наклейки на машине, визитки, листовки и т.д.). 

· опыт, образование, связи, личные качества, отсутствие вредных привычек. 

Продвижение услуг

Поскольку потенциальных заказчиков у нас около 100 человек в год, необходимо примерно такое количество людей проинформировать об услугах по строительству малых форм. Учитывая дачников и всех домовладельцев необходимо изготовить 100 визитных карточек  и 200 листовок с информацией об оказываемых услугах. 

Таблица 4
Затраты на рекламу

	Наименование
	Стоимость, руб.

	Изготовление визитных карточек (100 шт.)
	350,00

	Изготовление полноцветных листовок (200 шт.)
	140,00

	Объявления в газете «Медведь», «Десятый регион», «Все» 
	410,00


Макет визитной карточки разработан. 

Проектом предусматривается акцентирование продвижения услуг посредством каналов личной коммуникации, которые позволяют осуществить обратную связь и дают возможность для личного обращения. К каналам личной коммуникации в проекте относятся: 

- личные встречи на презентации проектов, на выставках;

- электронная переписка с потенциальными клиентами, обратная связь через социальные сети;

- телефонные переговоры. 

Продвижение товара с использованием наружной рекламы (на автомобиле) даст возможность для охвата большой аудитории за небольшое количество времени за счет высокой частоты просмотров рекламного объявления (в этом наружная реклама уступает только телевидению). 

Потенциальное воздействие наружной рекламы на аудиторию достаточно велико, так как за счет эффектного дизайна и большого размера рекламного объявления его содержание хорошо запоминается. Исследования показывают, что наружная реклама дает максимальное количество звонков входящей активности. 

Реклама в прессе предполагает использование газеты «Медведь». 

Через печатные СМИ появится возможность донести до потребителя большее количество информации, чем посредством наружной рекламы. Кроме того, пресса позволит более дифференцированно подойти к аудитории. Выбор указанной газеты обусловлен ее востребованностью и доступностью для более широкой аудитории в поселках района. 

4. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
Технологический процесс производства услуг: 

- получение заявки клиента по телефону;

- выезд на место и составление плана работ;

- подсчет сметы и стоимости;

- получение предоплаты на приобретение материала;

- выполнение работ;

- подписание акта выполненных работ;

- получение оплаты.
Таблица 5
Начальные расходы по созданию предприятия

	Наименование затрат
	Сумма, руб.

	Регистрация ИП
	800,00

	Изготовление печати
	700,00

	Дрель аккумуляторная
	5700

	УШМ 
	2600

	Домкрат гидравлический
	2300

	Бетоносмеситель
	10500

	Тепловая пушка
	2000

	Отбойный молоток
	19000

	Перфоратор
	3700

	Реклама
	1000

	Пила лезвийная
	9800

	Станок для заточки цепей
	2200

	Итого: 
	60300,00


Таблица 6
Постоянные расходы в месяц

	Наименование затрат
	Сумма, руб.

	ГСМ
	3000,00

	Связь, в том числе (стационарный и мобильный телефон)
	1000,00

	Интернет
	300,00

	Платные услуги сторонних организаций (ремонт и техобслуживание автомобиля, страхование, ремонт оборудования)
	1717,00

	Реклама
	900,00

	Амортизация оборудования, приобретение комплектующих
	1500,00

	Прочие
	500,00

	Итого:
	8917,00


Таблица 7
Прогноз объема продаж

	Наименование услуг
	Объем продаж по месяцам, тыс.руб.

	
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Заливка 

фундамента
	—
	—
	—
	—
	30
	30
	40
	30
	—
	—
	—
	—

	Строительство сруба из бруса 6м х 6м


	—
	—
	17.5
	—
	—
	35
	—
	—
	—
	—
	35
	—

	Строительство каркаса из доски 

(без обшивки) 6м х 6м
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	31.5
	66.5
	31.5
	—
	—

	Изготовление стропил крыши (с обрешеткой и зашивкой фронтонов доской)


	—
	—
	—
	—
	—
	25
	—
	—
	—
	—
	15
	—

	Ремонт кровли 

(металлочерепица и профнастил) 6м х 6м


	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	15
	—

	Отделочные работы (внутренние)
	43.5
	43.5
	58.5
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	15

	Устройство полов
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	10


Продолжение табл. 7
	Наименование услуг
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	сентябрь
	декабрь

	Наружная отделка


	—
	—
	—
	19
	—
	—
	27
	—
	—
	—
	—
	—

	Установка оконных и дверных блоков с замками (дерево)


	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	10
	—
	—

	Установка водостоков


	—
	—
	—
	—
	6
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	Имитация фундамента 6м х 6м (пластик)


	—
	—
	—
	6
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—

	Заборы


	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	—
	15
	—
	—

	Строительство хоз.построек


	—
	—
	—
	—
	5
	—
	—
	—
	—
	10
	—
	—

	Итого за 1 год:


	43,5
	43,5
	76
	25
	41
	90
	67
	61,5
	66,5
	66,5
	65
	50

	Итого за 2 год:


	730,275

	Итого за 3 год:


	766,788


5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
Форма бизнеса

Собственное дело будет оформлено на индивидуального предпринимателя ФИО

Данная форма выбрана по причине: 

· простоты регистрации;

· простоты ведения учета. 

Адрес предприятия: ….

Персонал

На данном этапе не планируется привлечение наемных сотрудников. Штат предприятия будет состоять из одного человека – владельца ФИО. 

Характеристика сотрудников (образование, квалификация, опыт): ФИО имеет значительный опыт работы на строительных объектах (плотник, каменщик), неоднократно избирался бригадиром. Основные функции по организации и проведению работ по строительству малых форм производятся индивидуальным предпринимателем самостоятельно. Бухгалтерский и налоговый учет будет вестись самостоятельно, в дальнейшем с ростом заказов от юридических лиц планируется привлечение специалиста на договорных условиях. 

В зависимости от характера и объема работ в дальнейшем, после стабильного получения прибыли,  планируется трудоустройство одного человека на должность подсобного рабочего. 

Требования к работнику: возраст от 18 лет, годный по состоянию здоровья, без вредных привычек, с желанием в дальнейшем получить соответствующую квалификацию. 

Функции: подсобный рабочий будет выполнять вспомогательные и подготовительные работы непосредственно по указанию предпринимателя (штучная погрузка и разгрузка пиломатериалов, разбор старой кровли, просеивание песка, замешивание раствора, уборка рабочего места и т.д.). За содействием в подборе наемного работника планируется обратиться в центр занятости населения. Также в связи с реализацией бизнес-проекта планируется привлекать работников соответствующей квалификации на основе договоров ГПХ до устойчивого спроса на услуги и товары, под конкретный заказ. Отбор производить по рекомендации, путем личной проверки качества выполненных работ. Оплата – по сдельной системе, т.е. по расценкам за единицу услуги или выпущенной продукции. 

6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Источники финансирования: личные средства и финансовые средства, выделенные в рамках реализации программы поддержки занятости населения на 20… год.  

Налоговые отчисления

Выбранный вид деятельности: УСН доходы 6%. 

Например (расчет за 1 квартал): 163тыс.руб. *6%= 9780 руб.
Отчисления во внебюджетные фонды

Таблица 8
ФИКСИРОВАННЫЕ СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ

	год
	2021г
	2022г
	2023г

	Отчисления в ПФ
	36455 руб.
	40433 руб.
	 43057 руб.

	Отчисления в ФОМС
	 8763 руб.
	9114 руб.
	9479 руб.

	Всего
	45218 руб.
	49547  руб.
	52536 руб.



Порядок уплаты взносов: до 31 декабря в ПФ уплачивают фиксированную часть взносов и взносы в ФФОМС в полном объеме за год.


Также индивидуальным предпринимателям, годовой доход которых за год будет больше 300 000 рублей, придется дополнительно заплатить в Пенсионный фонд 1% от суммы доходов превысивших эти 300 000 рублей, уплачиваются не позднее 1 июля года, следующего за истекшим расчетным периодом.
Таблица 9
План движения денежных средств

	Показатель
	1 год
	2 год
	3 год

	1. Выручка от реализации
	695500,00
	730275
	766788

	2. Затраты на производство
	107004
	112354
	117971

	3. Налог
	9028,8
	9479
	9952

	4. ПФР
	20727,48
	49547
	52536

	Чистая прибыль
	558 739,72
	558895
	586329


Таблица 10
План движения денежных средств (помесячный)

	Показатель
	Месяц, руб.

	
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Выручка от реализации
	43500
	43500
	76000
	25000
	41000
	90000
	67000
	61500
	66500
	66500
	65000
	50000

	Затраты на производство
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917
	8917

	Налог
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4
	752,4

	ПФР
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29
	1727,29

	Чистая прибыль
	32103,31
	32103,31
	64 603,31
	13603,31
	29603,31
	78603,31
	55603,331
	50103,31
	55103,31
	55103,31
	53603,31
	38603,31


7. ОЦЕНКА РИСКОВ

Производственный риск – связан с производством услуг, осуществлением любых видов производственной деятельности. Среди производственных рисков основными проявлениями являются риски остановки производства и неритмичности работы предприятия, а также стихийных бедствий, катастроф, аварий (наводнений, землетрясений, пожаров т.д.).

Коммерческий риск – возникает в процессе закупки товаров и услуг, произведённых или закупленных предпринимателем, возможное снижение или потеря доходов, связанные с принятием решений или действиями в условиях неопределенности, отсутствия достоверной информации о путях развития процесса или о состоянии рынка. Для преодоления негативных последствий на предприятиях может составляться фонд коммерческого риска.

Финансовый риск – вызван инфляционным процессом, всеобщими неплатежами, колебаниями валютных курсов. Основным проявлением финансовых рисков для предприятия является угроза банкротства. К этому виду рисков относят финансовые риски неполучения дохода и риски по операциям с ценными бумагами.

Риски, связанные с форс-мажорными обстоятельствами

* стихийные бедствия (пожары, землетрясения, наводнения, экологические катастрофы);

* акты гражданского неповиновения; 

*  иные обстоятельства, имеющие статус форс-мажорных.

Меры по предотвращению рисков:
· бизнес-план рассчитан с условием сезонности;

· в расчетах заложена сумма на амортизацию оборудования;
· освоение новых видов услуг;
· бизнес-план рассчитан с большим экономическим запасом, себестоимость и затраты взяты с увеличением, а доходная часть с уменьшением. 
8. ПРИЛОЖЕНИЯ
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